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0. PREAMBULE

Le présent rapport a été rédigé en mars -avril 2020 lors de la pandémie du coronavirus (Covid -19). Le
13 mars 2020, le Conseil fédéral a ordonné la mise en place de toute une série de mesures afin de
protéger la population contre la propagation du virus et le Conseil d'Etat vaudois a, de son coté,

prononceé I'état de nécessité, impliquant entre autres la fermeture des écoles, comme rces, restaurants,
lieux de loisirs et la mise en place du plan de continuité des services de I'Etat et des administrations

commun ales.

Nous y reviendrons  plus longuement dans le  rapport de gestion 2020. Nous tenons déores et dO®j"
remercier tres  sincérement la population pour son élan de solidarité et de générosité.

Nous sommes ®gal ement de tout ciur avec | es personnes m
familles endeuillées.

1. AUTORITES

1.1 Conseil général
A | dappel de W décemla 2018 , lelQonseil général de  Bretigny -sur-Morrens comptait 85
membres.

Aux élections de novembre 2019, | e nombre des électeurs de la Commune s 6 ®ditea 606 votants,
dont 61 électeursétrangers. Le bureau ®| ectoral sb6est r ®unerlesélegiidnsisi eur s
et votations rappelées ci  -apres.

10.02.2019  : Votation fédérale : (1 objet)
Initiative populaire « Stopper le mitage T pour un développement durable du milieu bati
(initiative contre le mitage) »

[ 17.03.2019 : Election complémentaire au Conseil d'Etat

v Premier tour

c 19.05.2019 : Votation fédérale (2 objets)

1. Loi f®d®rale du 28 septembre 2018 relative 7 |l a r¢

(RFFA)

2. Arrété fédéral du 28 septembre 2018 por tant approbation et mise en Tu

de notes entre | a Suisse et | OBUE concernant |l a repri ¢

la directive de | 8UE sur |l es armes (D®veloppement de
@77 20.10.2019  : Election des deux membre svaudois du Conseil des Etats

|

Premier tour

10.11.2019 . Election des deux membr es vaudois  du Conseil des Etats
Second tour

c 20.10.2019 : Election des 19 membres vaudois du Conseil national



1.2 Municipalité

Durant | 6ann®a Mahicipal iadORepsisese sntséanc@wndinages les lundis a 19h30.
La Municipalité , représentée par le syndic et le vice -syndic, a particip € ©  IsserAblée générale et a la
journée des communes vaudoises organisée spar | 6 UCV ( Oommunes Vdaedoises) le 15 juin
2019.

La Municipalité & fin 2019
A |l doccasion deistricldd gpns du d P
Gros-de-Vaud, | a rencontr e [|dA MuMarkusMeoser - syndic
des Syndics a été partagée avec les Administration générale, police des constructions,
invis®khabituel Al eAs, m aurbanismeu s s | | es

Pr ®s i dfsdes Goeseils géneraux et A M. Laurent Chappuis - vice -syndic
communaux, les membres  des

N o . Finances, domaines et batiments, voirie, cultes
municipalités et des administrations

communales . Elle a eu lieu le A M. Jean -Daniel Cochard T conseiller  municipal
10 octobre 2019 a Etagniéres. Une Services industriels, routes, foréts

plaguette de présen tation des 37 A . . . o
communes dud istrict, réalisée pour cet A M; Mgrg Ul 7 ol ”.‘“”'?lpa'
événement, a 6été distibuée aux Sécurité, parcs et promenades, cimetiére
membres du Conseil gén  éral. A Mme SeemaNey i conseillére  municipale
Formation, jeunesse, culture, affaires sociales

La Municipalité a également participé aux tirs intermunicipalités , qui cette année ont eu lieu le
5 septembre 2019 a Cugy. Cette manifestation  regroupe les Communes de Bottens, Cugy, Morrens,
Froideville, Poliez -Pittet, Jorat -Menthue, Montilliez, Le Mont - sur - Lausanne et Bretigny  -sur-Morrens.

1.3 Administration générale

1.3.1 Visite préfectorale
Monsieur le Préfet Pascal Dessauges a procédé le 6 novembre 201 9 au controle de la Commune , qui
sdbest d®roul ® © son enti re satisfaction.

1.3.2 Greffe municip al

Mme Melchiade Jeannin, nouvelle secrétaire municipale, est entrée en fonction le 1°" février 2019, a

60 %. Elle a été secondée par Mme Catherine Vouillo z jusqudau mois de juillet 201
une réorganisation compléte de la gestion du greffe municipal, la refonte de divers documents, dont

notamment le rapport de gestion, ainsi que la mise en place de nouveautés, telles que les feuillets

d 6 i mtiorra la population.

Enplusdes « tousménages »habi tuel s de d®but remseigndmenis généraur n @evente

dessapins -des feuilles doéinfor mat i oesaux moidde amainjdllet et®dp®mbdei st r i b u
2019 , permettant ladiffusio n d6i nf orvarigdsi, omas gr ® des saisons, de | 6acti
vie de notre village.

Bratigny-sur-Morrens

N

INFORMATIONS A LA POPULATION
JUILLET 2019

EAU POTABLE

préventive, sachant que les risques de
/ent que minimes, la pollutior
pesticides.

nté 7
cetle eau étaient une di
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Un accent particulier a également été mis dans la réorganisation du classement et la gestion des
archives communales.

— Les horaires doéouverture au,qublic

:q Horaires du ®t ® | ®g rement modifi ®s, avede |der
greffe municipal Mme Jeannin et la possibilité est désormais offerte aux

Mardi citoyennes et citoyens de p  rendre rendez -vous en dehors

9h00 a 11h00 des heur es d &exiafinee répandre aux besoins

Jeudi déune population toujours plus act.i

8h30 a 11h30
Ou surrendez  -vous

1.3.3 Bourse communale
Pour la deuxieme année, Mme Laurence Fontana est a la téte de la bourse communale. En prévision
du nouvea u plan comptable des communes, appelé MCH2, et pour mieux cerner la provenance des
co%uts effectifs par secteur dbéactivit®, di ver sesondesdi f i ca

c o %t s dobex plnotrecomptabitité comneunale. Ces modificati ons, définies conjoint  ement entre
la boursiere etlaM unicipalit®, nous permettent sph&me etide mauwne mei |
présenter nos activités et | 6ori gine de ro & vidd®@oaseisgéngral

1.3. 4 Contréle des habitants
Dur ant | &mer Mic®le Bovay, préposée au Contrdle des habitants , a enregistré 88 arrivées , 98
départs , 2 décés. Alors que le nombre de naissances enregistré en Suisse a diminué de 4.4 % entre
2018 et 2019 et reste inchangé au niveau cantonal, notre Co mmune a eu une année exceptionnelle
avec 23 naissances |, ce qui représente une augmentation de 145 % par rapport & la moyenne de 9.4
naissances , enregistrée ces dix derniéres années a Bretigny  -sur-Morrens.

I sbagrittai nement d o
. année particuliere qu i ne peut
Naissances pas étre prise comme une

indication de la tendance, mais

m®rite doé°tre signal ®:e
| 6®vol uti on g®n®r al e
population. Les seules
explications tangible
pourrait donner a ce nombre

impressionnant est la

construction des nouve aux

10 locatifs, résultant de la révision
de la | oi fédérale du 22 juin

5 1979 sur | 6am®nagement
territoire (LAT ; RS 700 ) ainsi

5 que le nombre important de

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 villas et doapparteme
été remis par des personnes

agées au profit de famille  s.

25

20

15

Latendance générale observée auprésdes couples souhaitantavoir desenfants sembl e sdéorienter
la re cherche d @n cadre de vie plus tranquille et proche de la nature , | 6i mage de ce que
notre village.

Au niveau du mouvement dans notre Commune, nous .

pouvons observer sur les dix derniéres années un nombre Quelques chiffres

déarriv®es sup®rieur ° celui despamé&earts (voggr graphique
dessous) . Cel a sleinent, pdadhanu gue fea ¢ péparts 98

« spectre » du redimensionnement de notre zone a bétir a Naissances 23)

incité bon nombre de propriétaires de terrains a construire Déces 2

pour ®viter de perdre | eur droi tNaturalidatioh | r | org de | dentr
vigueur de la révision de la LAT. Le s surfaces habitab les des Jubilaires 7

batiments locatifs réalisés ces derniéres années ont

largement dépassé celles des villas individuelles.
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La mobilit® des | ocataires, nettement sup®rieure 7 celle
d 6 envi r odun8nibre%e départs/arrivé es dans notre Commune ces derniéres années.

Avec prés de cent départs/arrivées, le taux de renouvellement de nos habitants se situe autour des
10 %, ce qui peut paraitre trés important, mais suit la tendance  générale de notre société.

Arrivées/Départs de 2010 a 2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

140
120
100
8
6
4
2

o O O o o

Arrivées m Départs

Accueil des  nouveau x habitant s

Une s®ance d®di ®e nouvedudhalmtants e jalrivéd depuislami  -aolt 2017 , a été organisé e

le vendredi 21 juin 2019 en marge du Festival ZicABret. Sur 153 personnes conviées, seule une

vingtaine aréponduprésent e.L doccasi ainsi dhnéei de rencontrer les sociétés et associations

locales qui se sont prétées au jeu et qui étaient la pour présenter leurs activités. Une brochure
r®pertoriant | 6ensembl e des activit®s | ocales a sp®ci al
déso rmais remise a chaque nouvelle arrivée et disponible pour tous les habitant s ° | 6administr
ou sur le site internet.

) @) JMZZERCISE
T "
Com 2 I |

Naturalisations

Trois personnes ont obtenu la nationalité suisse durant cette année .L6ent r®e en vigueur de

loi de droit de cité vaudois a entral né une réorganisation , impliquant la dissolution de la Commission

de naturalisation. Les rapports dbéenqu°te et |l es audition
Jubilaires

En 2019, quatre personnes ont fété leurs 90 ans et trois personnes leurs 80 ans. Lavisite doéune
délégation de la Municipalité a été proposée a chaque jubilaire , afin de les féliciter de vive voix et leur

remettre un petit cadeau . Cesrencontres ont également été logcasi on do®voquer diésa souve

laCommune et doO6®changer quelgues anecdotes.

A noter que | a doyenne de notre village, |301%pourrejpi®renot r e C
| 6 EMS aRazavére a Lausanne. Le nouveau doyen , nonagénaire en 2019 , are ¢u les félicitations de
la Municipalité.
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Jeunes citoyens
LAUSANNE Habituellement  invitts en méme te mps que les nouveaux habitants,
, o, o @ 17 jeunes avaient donc atteint leur majorité entre la mi -ao(t 2017 et le mois
¢ * de septembre 2019.  Pour cette année, la Municipalité a décidé de les convier
dans le cadre de la cérémonie du drapeau des Jeux olympiques de la jeunesse

2020 qui a eu lieu le jeudi 19 septembre 2019 sur la place de la Maison de Ville et pour laquelle une
trentaine AGhaski tsamtt r &gdsnedeux jeddseitoyens |, félicités par la Municipalité.

* * *

Auvu des mutations de notre population ,il estanoter que
Mme Bovay a effectué un travail considérable , hotamment
Horaires du en fin ddédann®e avec |l a distribution
Contréle des habitants déchetterie de Cugy , qui a engendré un nombre important
de venues au guichet, en plus des deux soirées de
distribution , spé cialement organisées au mois de
décembre (voir point 4.7 .2 Adhésion a la déchetterie de
Mercredi Cugy) . Les horaires du Contrdle des habitants restent
18h30 a 20h00 inchangés .

Mardi
9h00 a 11h00 et 14h00 a 17h00

1.3.5 Employés de voirie
Bretigny -sur-Morrens compte depuis 2018 deux employés de voirie , a savoir MM. Julien Altmann et
Christian Blatti.

Alors que M. Altmann , engagé a 70 %, effectue le travail  lié ala voirie , M. Blatti a été engagé a30% |,
afinde sdoccuper de HnBoigDRssdusetde lagestiendelaGrande sallelorsdeslocations,
notamment les week -ends. Avec la fermeture de notre déchetterie et le regroupement a Cugy, les

taches de M. Blatti  seront revues dés 2020.

* * *
La Municipalit® s&aé sdid rdpgcacratsimpour remercier chaleureuser
communal pour tout |l e travail effectu® e tdans<estiches, gréice ss e me n

auxquel s le bon fonctionnement de notre Commune est assuré.
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2. FINANCES

La Muni cipalité aremis aux membres du Conseil général les comptes de I'exercice 2019, dont le budget
pr®voyait des charges °~ haudteudedeprCHFui3t 83H5'0®I0Ovas0itt ~ CH
un exc®dent de charges de }.'"ordre de CHF 3046700.

Dansles f ai t s, |l es charges s'® vent ~ CHF 3'910'983.09 et
r®sul te un exc®dent de produits, soi t un b®n®fi ce de CHF

Ci-dessous, par chapitre, toutes les informations et commentaires utiles a lalecture des comptes 2019

2.1 Administration générale

Les colts nets globaux sont supérieurs de CHF 8'000. - par rapport aux comptes 2018, mais toutefois
inférieurs de CHF 33'000. - par rapport au budget 2019.

Cette augmentation, par rapport aux comptes 2018, sbexplique principal ement
charg es des rétributions du Conseil g énéral qui étaient auparavant comptabilisé es dans le compte des
salaires de | 6administration.

Par rapport au budget 2019, les principales variations résultent de :
Des salaires et des charges sociales inférieures au budget, ceci malgré A, Fr. 19'000. -

lbengagement ddédune employ®e tempelaaire pour | a formation
nouvelle secrétaire et mise en route du classement

Mal gr® | 6achat dobéune nouvetreseéhargebot ocopi e/uFs.e, 19608. -au
|l i ®es © | 6administration restent inf®rieures au budget |
de refonte du site internet et de mise en place dbéun no
déinformati on " ontétrepootdsu 12020 .0 n
Aucune participation financ  iére au Centre intercommunal de glace A, Fr. 4'000. -
de Mall ey SA n écpowantencbra étre réglisé c  surune
base volontaire en 2019
2.2 Finances
Ce poste présente les plus grosses variations par rapport au budget et aux comptes. Toujours en
cause, |l 6esti mati on des charges et des revenus | i ®s °~ | a
prévoir, et ceci, malgré le fait que la base des chiffres prévisionnels soi t fournie par | 6Admi
cantonale desi mpots (ACI) .
Certaines rec ettes, dites conjoncturelles, sont toujours aussi imprévisibles et peuvent entrainer de
grandes variations tant au niveau des recettes que d es charges, du f aliées Hlafécrre| es s o
sociale.
Cette année, le revenu net li¢ au dicastére des fina nces présente une augmentation de
CHF 333'000. - par rapport au montant projeté du budget 2019, soit des revenus quasi identiques aux
comp tes 2018.
2.2.1 Charges et revenus sur imp6ts (comptes 21)
Pour les revenus sur impdts et charges inhérentes, les princ ipales variations par rapport au budget
résultent de :
Augmentation des imp0ts sur le revenu, la fortune et impét a + CHF  255'000. -
la source des personnes physiques
Augmentation de | 6imptt foncier + CHF 14'000. -
Augmentation des droits de mutation +CHF 112'000. -
Augmentation de |l a part ° | 6imptt sur | esCHFai m600.i-mmobi |
Défalcations et pertes sur débiteurs sur impdts plus importantes . CHF 84'000. -
Les recettes nettes liées aux imp6ts sont donc supérieures de CHF 305'000. - par rappor t au budget

mai s i nf®rieur es -delleCidEueeffettiednent en 2018.
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Léaugmentati on

augmentation

EI'l e

sdbexplique
im mobiliéres (droits de mutation et
augmentation de revenus de CHF 117'000.

du

du taux

taux

®gal ement
imp6ts sur les gains immobiliers), qu
- par rapport au budget 2019, mais

déi mposition
variation des revenus sur imp6ts des personnes physiques et morales
déi mposition

doi

par

s e

de | a

Commune

puisq u e

mport a

r®partissent

nt s

de
|l es

mont ants

i représentent une

sont néan moins de CHF

17'000. - inférieurs aux comptes 2018. Il faut cependant nuancer ce point positif par rapport au budget

en précisant que ces recett
font partie intégran

années a venir et
la moitié au Canton.

te de la facture sociale. A

es, dites ¢ onjoncturelles, sont ponctuelles. Elle ne se répétent pas dans les
ce titre, la Commune devra en restituer

SFr. 2'800'000.00

SFr. 2'600'000.00

SFr. 2'400'000.00

SFr. 2'200'000.00

SFr. 2'000'000.00

SFr. 1'800'000.00

SFr. 1'600'000.00

SFr. 1'400'000.00

SFr. 1'200'000.00

SFr. 1'000'000.00

SFr. 800'000.00

SFr. 600'000.00

SFr. 400'000.00

SFr. 200'000.00

SFr. -

Répartition des principales recettes sur impots

2019

2015 2016 2017 2018
u Imp6t sur les frontaliers SFr. 13'053.70 SFr. 15'317.00 SFr. 9'818.50 SFr. 6'260.80 SFr. 8'303.00
u Part impdts gains immobiliers SFr. 60'106.30 SFr. 31'343.60 SFr. 28'531.70 SFr. 98'244.70 SFr. 24'956.50
W Droits de mutation SFr. 63'431.50 SFr. 42'300.45 SFr. 77'005.45 SFr. 106'043.30 SFr. 162'427.60

B Impdt succession et donations

SFr. -

SFr. -

SFr. -

SFr. -

SFr. -

u Impdt foncier

SFr. 132'719.85

SFr. 136'815.85

SFr. 147'887.15

SFr. 158'209.10

SFr. 161'813.95

m Impot bénéfice & capital PM

SFr. 12'279.20

SFr. 4'493.50

SFr.9'172.95

SFr. 13'954.75

SFr. 4'811.55

® |mpdt fortune & revenus PP

SFr.1'629'316.24

SFr. 1'703'341.17

SFr. 1'866'039.34

SFr.2'147'831.81

SFr. 2'161'458.81

Déune

sont en

amélioration de la « qualité » des contri

Cette année, |
CHF 28'826.

mani
augmentation.

aval
- s0it 0.3 % de moins
sur 5 ans, soit de de CHF 27'094.

“re

eur

g®n®r al e,

du

Cel
buables depuis quelques années.

|l es

a est d3%

p o i est conpérable @icelle de 2018,
parrapporta 2018. En comparaison avec la valeur moyenne calculée
-, elle se situe dans les valeurs hautes

r e c ettlatf@tsne ded persgnies ghysisues |

valeu r moyenne. Ces augmentations sur ces deux derniéres années sont encourageantes, et nous
espérons que celle s-ci se maintiennent pour les
19, évoquée en préambule de ce rapport.

Pour
obtenir |

rappel ,
moyenne

a

pet pexpti théi me
point

du

prochaines années,

montant
déi mptt

e

73
effets d
sur

%

2 v
pe

rev

en partie | 6augment at
pui squdell e pas:s

, représent ant 106 % de la
mal gr® | dincertit-ude |
touch® par |l a Commune
par habitant, il faut
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Valeur du point d'imp6ts

(valeur de référence ASFICO) *

2015 2016 2017 2018
SFr. 2'500'000.00 SFr. 30'000.00

r.2'341'142.91 SFr.2'334'893.71 SFr. 29'000.00

SFr. 2'000'000.00 SFr.28'825.85

SFr.28'903.00

SFr. 28'000.00
SFr.1'777'210.29 SFr. 1'872'813.57 SFr.27'741.10
SFr. 27'000.00
SFr. 1'500'000.00
SFr. 26'000.00
SFr. 1'000'000.00
SFr.25'654.98 SFr. 25'000.00
SFr.24'345.35 SFr. 24'000.00
SFr. 500'000.00
SFr. 23'000.00
SFr. - SFr. 22'000.00
2015 2016 2017 2018 2019
Valeur du peint d'impdts SFr. 24'345.35 SFr. 25'654.98 SFr. 27'741.10 SFr. 28'903.00 SFr. 28'825.85
Impdts totaux SFr.1'777'210.29 SFr. 1'872'813.57 SFr. 2'025'099.99 SFr.2'341'142.91 SFr.2'334'893.71
ol V3 leUr dU point dimpbts e péts totaux
* Autorité de surveillance des finances communales i Service des communes et du logement

Les arri ®r ®s dobéi mptts defgurgntau lan (conptes IplR)\sani, quaneaux, en

Iégére diminution par rapport & 2018 (./. CHF 6'000. -)- M is en regard avec le compte des revenus sur

imp6ts (compte 21.400) , ils restent relativement constants et représentent toujours plus du tiers des

recettes annuelles |i®es ° Il 61 mptt sur | es personnes ph
déinfluence en ce qui concerne |l e suiuvi depac k8 AG®biIi t eur s
I faut toutefois noter que ces arri ® ®s dodéi mptts ont un
puisqudils g®n rent des recettes comp}lt @meaétsale retard etd denvir
compensatoires sur les factures et les acomptes des imp6ts dus par les contribuables.

Quant aux risques sur débiteurs liés aux impbts et cal cul ®silsgimenttrésdégdre  ment de

7 % (/. CHF 12'000.  -).

2.2.2 Service financier et péréquation (comptes 22)
Par rapport au budget 2019, le ser vice financier présente une di minution de la charge nette de
CHF 29'000. -, également inférieure de CHF 25'000. - par rapport aux comptes 2018.

Les principales variations par rapport aux comptes 2018 résultent, principalement de :

Diminution des intéréts pa  ssifs J. CHF 11'000. -
Diminution de la péréquation directe . CHF 36'000. -
Diminution des intéréts de retard sur impots J. CHF 11'000. -
Augmen tation des intéréts répartis + CHF 11'000. -
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Les acomptes de notre participation nette a la péréquation en

2019 se décomposent ainsi

Acomptes 2019

a) Alimentation (20.01 points) CHF 554620
b) Restitution
1  Couche solidarité CHF -2030692
1 Couche population CHF -101688
1 Dépenses thématiques CHF -45066-3
1 Total restitution CHF 351643
Contribution _nette 2019 selon estimation CHF 202677
cantonale
Avec |l a forte augmentation de Il a valeur du point doéi mp!?t
péréquation augmente. En ce qui concerne, notre participation finale pour 2019, selon les estimations
effectuées sur la base du calcul des acomptes, elle devrait néanmoins étre inférieure de CHF 50'000. -
aux acomptes. Au vu des modifications des basesdll,nmes cal cu
sommes restés cependant prudent sennb6effectuant aucune correction dans ¢
2019.
Le décompte final de notre participation a la péréquation 2019 ne nous parviendra que dans le courant
de | 6ann®e 2020. Ce nobdest gubdbune fois que touhtevemelntes corm
bouclé leurs comptes 2019 que ce décompte sera établi. A ce jour, nous ne pouvons que nous baser
sur |l es chiffres d®finitifs de 2018, ainsi que sur | desti
payer ou qui nous sera retourné.
2.3 Domaine s et batiments
Ce dicastere présente une augmentation de charges nettes de CHF 7'000. - par rapport au budget 2019
et, il est en augment aparrapportd018CHF 586000.
Les principales variations par rapport aux comptes 2018 résultent, principaleme nt de :
Augmentation de la charge nette liée aux foréts + CHF 10'000. -
Augment ation des f deabattmerdsbentr et i en + CHF 48'000. -
Cecidd au mont ant attribu® au fond de renouvell e-meintsidbdd umiie
| ainortissement complémen  taire de CHF 52'000. - des honoraires de frais de mise a | denqu°te de
Grande Salle .
La nouvelle construction du Coll ge de | 6Ancien Battoir (
basket reste encore 7 r®aliser. L 6 tometion duimsns eamteaciuelleredtl 9 a ®t
investi et du r eéglement du 14 décembre 1917 sur la comptabilité des communes (RCCom ;
BLV175.31.1) qui oblige dbéamortir | dentier des bOti ments du pa

2.4 Travaux

Ce dicastére présente des ch arges nettes de CHF 8'000.
CHF 8'000. - supérieures aux comptes 2018.

2.
Ce centre de charges présente une augmentation des codts nets de CHF 11'000.

4 .

comptes 2018.

en une

- infér ieures au budget 2019, mais de

0O Service de | 6urbani sme

Cela est d% au fait queehe
(PA) commun Bretigny -Cugy (p réavis municipal 02/2018) a été amorti de maniere exceptionnelle et
En ef f eme carlelie® a indnéré gaied e s t

fois sur cette ann®e.

| 6®1 abor atkPAOomuinn pr ®sent ait

communes.

pl us

(comptes 42)

ti®dd e

doi

- par rapport aux

nconv®nients
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2.4.1 Routes (comptes 43)
Ce centre de charges présente une diminution des co(ts nets de CHF 16'000. - par rapport aux comptes
2018 et est de CHF 13'000. - inférieur au budget.

2.4.2 Parcs, promenades et cimetiére (comptes 44)
Ce centre de charges présente une diminution des codts nets de CHF 6'000. - par rapport aux comptes
2018 etde CHF 4'000. - par rapport au budget.

2.4.3 Ordures m énageres et déchets (comptes 45)

Les codts liés a ce dicastere sont inférieurs de CHF 5'000. - par rapport aux comptes 2018 et présentent
également une diminution par rapport au budget 2019 (./. CHF 17'000. -).
Les principales variations par rapport aux comp tes 2018 résultent, principalement de :

Diminution des salaires imputés au dicastere des déchets . CHF 9'000. -

Augment ation des frais dodentretien des modHB ks 6'000. -

Augment ation des frais doé®l i mination destGHRc h14'006. -r ecyc |
compostables

Aucun amortissement des Moloks (soldé en 2018) . CHF 12'000. -

Le taux de couverture des charges liées a ce dicastére ( par le biais des taxes et des rétrocessions )
augmente, étant donné que seulement CHF 1'000. - ont été financés par le bia is de s impdts contre
CHF 6'000. - en 2018.

2.4.4 Eaux claires et eaux usées T EC/EU (comptes 46)
En 2018, la facturation du permis de construire a la suite de la vente du terrain en zone industrielle
(parcelle 134), avait g®n®r ® doimpordemeéees, tagequiunngaeps:
en 2019, pui squdaucun permis de construire nda ®t ® d®I i v
g®n®r ®e . Léattribution ° |l a r®serve du solde b®&n®ficiair
pui squobel | eeenve5p% d@s taxastpercues.

2.5 Instruction publique et cultes

Ce dicast re pr®sente une di mi inontCHR50'006.e gar cappyrt aal budgett s d 6 en

2019, mais ils sont toutefois de CHF 21'000. - supérieurs aux comptes 2018.

Le budget Ck&e plr®A®lyait une augmentation du co %tAladteeturd 6 ®l ~ v €
des comptes 2019, nous constatons que, final ecompataisonl e pr i
avec 2018 puisqudi |46&Ed1 itro-n 8. e-/par élé&ve).F

Lenombre do6o®l ves, ainsi que | a r ®psaconddird, sootdéteeminésrae |1 pr i ma

octobre de chaque année, raison pour laquelle les chiffres mentionnés au budget sont légérement
différents (écart de ./. 7 éléves par rapport au budget).

2.6 Police

2.6.1 Réforme policiére (comptes 60)
Les charges liées a la réforme policiere pour 2019 ont été de CHF 8'000. - supérieur es au montant
budg®t ®. Cela est d% au compl ®ment qui a ®t ® pay® en 2019

Concernant la réforme policiére 2019, nous ne pouvons qubestimer si | es m
en 2019 sont conformes " |l a r®alit®. Débapr s nos appr ®ci
ceux de la péréquation et de la facture sociale, nous devrions payer un petit complément, ce la eu

®gard © | daugmentation de | a valeur de notre point doéimpt?

26.2Défens e contre | 6incendie et Protection civile

Les frais liés a la défense incendie (SDIS) et a la Protection civile (ORPC) restent a priori stables. Les

chifres 2019 sont basés un iquement sur les acomptes payés . En raison de la pandémie du
Coronavirus, toutes |l es donn®es nodo®taient pas disponi bl es

Le solde éventuel sera donc comptabilisé en 2020.
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2.7 Sécurité sociale

Ce dica stere présente une augmentation des charges de CHF 5'000. - par rapport au budget 2019 et
de CHF 23'000. - parrapportau x comptes 2018.

2.7.1 Service social (comptes 71)

Ces comptes contiennent la participation aux différents modes de garde des enfants (EF AJE, FAJE,
garderie), notre participation ° | 6ARASPE (Assurance R®gi
petites aides aux sociétés locales et diverses associations. Notre p articipation a ces co(ts est de

CHF 36'000. - supérieure aux comptes 2018 m ais toutefois de CHF 28'000. - inférieure au budget. Par

rapport aux comptes 2018, cela sbdébexpliqgue notamment par
|l 6Uni t® do6Accuei l pour Ecoliers (UAPE) et, par rapport au
été sur ®val u®s. En effet, selon | e d®compte proviswmonre de
CHF 25'000. - qui nous serontre stitués et dont nous avons tenu compte dans le bouclement.

2.7.2 Prévoyance sociale (comptes 72)
Notre participation 2019 a la facture sociale ne sera pas conforme au budget. En effet, avec
| 6augmentation de | a valeur du point déi mptt ces deux
conjoncturelles touchées en 2019 (droits de mutation, imp6ts sur les gains immobiliers
principalement), dont nous devons restituer la moitié au Canton via la facture sociale, un montant de
CHF 55'000. - a été provisionné dans les comptes 2019 afin de couvrir le montant complémentaire qui
sera a payer.

Comme dans | e cadre de | a p®r ®q guetouteshes commsunes été&eantom u bune f
auront définitivement bouclé leurs comptes 2019 que le décompte définitif sera établi. Dans ce cas

également, nous ne pouvons que nous baser sur les acomptes 2020 et les chiffres définitifs de 2018

pour estimer le monta  nt que nous devrons payer en complément.

2.7.3 Santé publique (comptes 73)
Les coltsnetsliesa | a participation aux frais de | 86Association va
(AVASAD) s ont inférieurs a ceux budgétés (./. CHF 7'000. -), mais ils restent inchangés par rapport
aux comptes 2018.

2.8 Services industriels (service des eaux)

Le reosul t at de ce dicast re e sune afirioigiont & fla résemve @0 1 9 pui
CHF 46'000. - a pu étre réalisée.
Par rapport au budget, les principales variations r ésultent de :

Augment ati on des (daecahuretpalution@e resisources) + CHF 6'000. -

Di minution des frais dbéentretien du r ®s e/aQHF 24'000. -
Vente dobeau + CHF 4'000. -

2.9 Chiffres -clés

2.9.1 Autonomie financiére de la Commune
Les charges , imposées par le Canton et les diverses institutions dont la Commune fait partie,

augmentent encore. Lbébautonomie financi rdavardage. |Malgr€®lmmune s
|l a Commune doi't pouyassyr e@drduln&e mptarrdt i e n ntedes idfrastructtlees ouv el | e
existantes et,déautre part, f ai r dutufsadeda papulation kere réatisam de nouveaux

investi ssement s. L6®quilibre financi er edsoruMoeenscdéperrdetn e de |

dépendra toujours plus de ses re ntrées fiscales, qui devront étre adaptées aux dépenses dont nous
avons la maitrise et a celles qui nous sont imposées.
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Degré d'autonomie financiéere

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

H Frais liés au fonctionnement  ® Relations financiéres autres entités (cptes 35)

Dans les frais liés au fonctionnement sont compris les salaires, les vacations ainsi que les charges
sociales dont les montants sont incompressibles. lls comprennent également les amortissements ainsi
gue les variations de réserves.

2.9.2 Répart ition des charges par dicastere

(sans les amortissements et dotations aux réserves)

2019 Résumeé des charges par dicastere

. SEI’VIC?S Administration
industriels générale

3% 12%

Sécurité sociale

23%
Finances
18%
Palice V
3%

Instruction
publique et cultes
13%

Domaines et
batiments
12%

Travaux
16%
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2.9.3 Provenance des recettes par nature

2019- RESUME DES RECETTES PAR NATURE

Revenus du patrimoing Taxes. émoluments

163'866; 4% produits des ventes
508'149, 13%

Part a des recettes
cantonales 41'226;
1%

Participations et
remboursements
collectivités
publiques
631'450; 16%

Imp6ts; 2'596'611;
66%

2.9.4 Endet tement

Evolution de I'endettement

9'000'000
8'000'000
7'000'000

6'000'000

5'000'000
4'000'000
3'000'000
2'000'000
1'000'000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Endettement total | 3'313'908 = 2'697'421 | 4'553'740 @ 8'726'575 | 5'327'422 @ 5'246'133

H Endettement net | 1'195'447 = 1'089'556 | 2'204'045 = 6'332'301 = 1'428'905 = 1'087'149

M Endettement total  ®@Endettement net
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2.9.5 Chiffres -c | ®s | i ®s ~ | 6endettement

920 + Engagements courants 593'908 557'421 503740 51'217 50'580 50'718
921 + Dettes a court terme 0 0 0 0 0 0
922 + Emprunts & moyen et long terme 2'600'000 2'000'000 3'900'000 8'080'000 4'980'000 4'880'000
923 + Engagements envers des propres établissements et fonds 120'000 140'000 150000 165'000 0 0
925 + Passifs transitoires 0 0 0 430'358 296'842 315'415
ET = Endettement total | 3'313'908| 2'697'421| 4'553‘740| 8'726'575| 5'327'422| 5'246'133‘
928 + Financements spéciaux et fonds de réserve 1'668'296 2'109'188 1'675'699 1'767'491 5'895'793 6'111'969
929 + Capital 6'258 6'258 6'258 6'258 255'747 359'901
= Balance I 4'988'463| 4'812'866| 6'235'697| 10‘500'324| 11'478'962| 11‘718'003‘
AD Actif disponible I 2'118'461| 1'607'864| 2'349'695| 2'394'274| 3'898'516| 4'158'984‘
EN=ET-AD = Endettement net | 1‘195'447| 1‘089'556| 2'204‘045| 6‘332'301| 1'428'905| 1‘087'149‘

Evolution de la population 785 797 817 825 843 861
Evolution des contribuables PP 548 526 557 561 581 585
Endettement brut par habitant | 4'221.54| 3'384.47| 5‘573.73| 10'577.67| 6‘319.60| 6'093.07‘
Endettement net par habitant | 1'522.86| 1'367.07| 2‘697.73| 7'675.52| 1‘695.02| 1'262.66‘
Endettement brut par contribuable I 6'047.28| 5'128.18| 8'175.48| 15'555.39| 9'169.40| 8'967.75‘
Endettement net par contribuable I 2'181.47| 2'071.40| 3'956.99| 11'287.52| 2'459.39| 1'858.37‘

.

Quotité de la dette brute

Dettes a court terme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Emprunts a moyen et long terme 2'800'000.00 2'600'000.00 2'000'000.00 3'900'000.00 8'080'000.00 4'980'000.00 4'880'000.00
Engagements envers de propres établissements et fonds 170'000.00 120'000.00 140'000.00 150'000.00 165'000.00 0.00 0.00
Emprunts 2'970'000.00 2720'000.00 2'140'000.00 4'050'000.00 8'245'000.00 4'980'000.00 4'880'000.00
Revenus de fonctionnement épurés 2'491'514.16 2'889'698.56 2'972'131.30 2'763'767.68 3'383'961.50 4'013'488.50 3'942'337.52
Emprunts/RFE | 119.20“/1; 94.130/{ 72.000/1 146.54°/+ 243.65"+ 124.08°/+ 123.780/‘
Maximum autorisé 250% 6'229'000.00 7'224'000.00 7'430'000.00 6'909'000.00 8'460'000.00 10'034'000.00 9'856'000.00
Idéal 150 % 3737'000.00 4'335'000.00 4'458'000.00 4'146'000.00 5'076'000.00 6'020'000.00 5'914'000.00
Pour rappel, l'a diminution de | dendettement en 2018 est

permis de rembourser un emprunt a échéance.

2.9.6 Marge dodéautofinafopement (cash

Lecash-flow ( marge brute ddédautofinancement) repr®sente | e r®sul
liquidités générées. Il permet d'apprécier les liquidités résiduelles qui pourront étre utilisées pour

reconstituer les capitaux propres, financer de nouveaux investi ssements ou rembourser une dette.

Les comptes de lannée 2019, tels que présentés, font ressortir un cash -flow de

CHF 698'446. - soit 17,4 % de la totalité de nos produits. En ne prenant pas en compte les dicastéeres

"Collecteurs/épuration”, "Service des eaux" et "Gestion des déchets" (dicastéres soumis au principe

do®quivalence PE) qui doi vefownesés aédubd GHR B1A'27@ r -, sditel4.6% s h
des recettes.
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C'est ce dernier chiffre qui doit étre pris en considération en regard des i nvestissements qui ne
concerneraient pas les trois dicasteres précités.

Evolution du cash-flow en francs

CHF 1'400'000.00

CHF 1'200'000.00 /A\
CHF 1'000'000.00 / \

CHF 800°000.00 Location modulaires /

CHF 600'000.00 ‘\ / / \.

CHF 400'000.00 \\ /
CHF 200'000.00
\\ A4 4
CHF - \v/
CHF -200'000.00

\

v
CHF -400'000.00
2015 2016 2017 2018 2019
=== Cash flow global CHF 638'493.54 CHF -119'361.56 CHF 215'036.42 CHF 1'270'790.46 CHF 698'446.30
== Cash flow sans dicastére PE CHF 398'993.54 CHF -236'561.56 CHF 32'440.17 CHF 662'388.89 CHF 517'270.68

2.10 Conclusions

En conclusion, les facteurs les plus importants a souligner pour ces comptes 2019 sont

Les recettes fiscales des personnes physiques et morales sont quasi identiques a celles pergues en
2018, <ceci npaol rgtra@n tdeési nd ®f al cati ons doéi mptts

Notre forte dépendance liée aux recettes conjoncturelles, qui représentent un complément de

revenu conséquent en 2019, mais dont la perception ndest pas asstem@e; dans | e
Ldbaugmentati on des char gessécdrigsocial®o mptes | i ®s 7 | a
On constate donc que, m  algré quelques écarts budgétaires, les comptes 2019 correspondent aux
attentes et les charges sont conformes voire inférieures a celles budgétées en ce qu i concerne les

charges et produits liés aux dicaster es directement gérés par notre C ommune (chapitres 1, 3 et 4).

D6i mport aéoon@amges ¢ ont ®t® r ®ali s®es sur | e d(chapdre ) mas de
principal ement eu ® g¢glavesdnfédeur aceaeiunbbdgété. Ehde qui concerne le dicastére

de la police (chapitre 6), faisant partie des charges dites imposées, les colts restent stables et

conformes au budget.

La fiduciaire Ofisa SA & Lausanne, chargée par la Municipalité de véri fier les comptes dans le cadre du
mandat qui lui a été confié, a procédé a un auditle 28 avril 2020 . Une copie du rapport de la Fiduciaire
est jointe en annexe a ce rapport.
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3. DOMAINES ET BATIMENTS

3.1 Foréts

Les chiffres indiqués ci-aprés sont i ssus des r®sultats enregistr®s
Triage Mébre -Talent en 2019. lIs peuvent différer ~ de ceux de laC ommune pour plusieurs raisons

A Les travaux sont parfois organisés de maniére groupée par le triage Mebre -Talent .

A Les coupes s 0 e f f e sduweatrsur deux années

A La vente de certains produits forestiers prend parfois du temps. Il en va de méme pour

I'encaissement des subventions.

3.1.1 Exploitation des bois et assortiments

A Mars a mai
Exploitation de bois renversés a répétition au Bois des

Assortiments

Clous et un peu partout (142 m %) Bois de service 95m 3
. Bois énergie 64 m 3
A Octobre Total Exploitation 159 m 3

Petite coupe de sécurité le long de la piste de
débardage en réfe ction entre Bellevue et la Step
(17 m3)

Remarque
Contrairement a 2018 , le volume exploité est relativement faible. I I s @ éng votonté de respecter
la gestion durable de nos foréts . En conséquence, to us les arbres exploités étaient, soit renversés, soit

dangereux pour les promeneurs.

Au niveau du compte d'exploitation du forestier, les coupes sont
(CHF 6. -/ m3) grace aux subventions.

3.1.2 Plantations

Aucune plantation no6a0l®t ® n®cessair

3.1.3 Soins aux jeunes peuplements

bén

e

éficiaires en 2019

en

Au total 2.9 hectares de jeune s peuplement s ont ®t ® entretenus par etl
FisSA.Et ant donn®appuedlddplamtabon sces derni res ann®es, il
actuellement.

Les communes ont recu davantage de subvention s pour les soins culturaux en 2019. Un rattrapage

bénéfique a pu étre effectué par le garde forestier sur la période 2016
subventions ont dépassé les frais.

-2019. Par conséquent , les
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3.1.4 Réfection de chemin S

Sentier du Talent
Les parties du Sentier du Talent, situées sur le territoire de notre Commune vers la
STEP et le Chalet Saboton, ont été réaménagées en 2019 :

A réfection des ponts

A réfection des escaliers
A mise en place de copeaux

Piste de d ébardage entre Bellevue et la Step de Bretigny -sur -Morrens

Le projet de réfection de la piste de débardage , situé sur des parc elles propriétés de la Commune et

de deux propriétaires privés ,afait | 6objet ddédune mi dé ao #Atd OdLB°. t & esu t mai
commencé en octobre et ont été effectués par le Triage Mébre -Talent. Les condi tions météorologiques

d ®f‘ avorables ont n ®chantes iet |aRferrhefure du chemin.d u Les travaux se termineront
en 2 020.

Une anal yéta ded ehenlind forestiers du T riage Mébre -Talent a été réalisée par un bureau
spécialisé. Cela permettr  a non seulement de prioriser et quantifier prochainement certains travaux de
fond, mais également do6obtenir des subventions pour |l es travaux de

3.2 R®seau do®gouts, ®puration

Le r®seau ddassainissement fonctionnen sdn®p uprraothilonme .e |Quear
par | 6Association intercommunale pour | 6®puration des ea
Talent (AET), qui continue de traiter les boues des STEP de Cugy, Bottens et Morrens.
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